IV. Alféld Kongresszus

A jarmugyartas altal
generalt kihivasok és
lehetOsegek a regioban

((®)) Knorr-Bremse Group

()] KNORR-BREMSE

Lepsényi Istvan
Knorr-Bremse Fékrendszerek Kift.

V. Alfold Kongresszus
Békéscsaba
2008. November 27-28.



IV. Alféld Kongresszus

()] KNORR-BREMSE

A vilag jarmuigyartasa

Jarmulgyartas Jarmulgyartas
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Termelés: > 60 milio jarm0 évente
Ertékesités: 1,6 trillio EUR, 10%- a globalis ipari értékesitésnek

Foglalkoztatottsag:
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8 millié kozvetlen, ez 5%-a a teljes foglalkoztatottsagnak
6-8-szorosa a kapcsolodo foglalkoztatottsag
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Nemzetkozi tendenciak
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IV. Alféld Kongresszus ((®)) KNORR-BREMSE
A jarmuigyartas gazdasagi jelentosége

A kozuti fuvarozasbdl szarmazo allamhaztartasi bevétel (26 orszag esetében):
/6sszesen 434 milliard eurd/

Korea 14

India 11,1
Kanada 9,7

EU (14) 218,2
USA 83,8

Thaifold 2,9

Egyéb* 14,3

* Norvégia, Oroszorszag, Svajc
** Egyiptom, Dél-Afrika

Forras: VDA, Report on IEPC activities, OICA,, Seoul, 28 Oct. 2004
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Stratégiai atrendezodés a végtermék-kibocsatok és a
beszallitok munkamegosztasaban (VDA)

Beszallitoi iparag novekedése, ertekesitési megoszlas
vilagszerte

[
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2000 2010
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IV. Alféld Kongresszus (%] KNORR-BREMSE

Az alkatrészgyartok szerepének
novekedése a K&F teruletén
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Tendenciak

= Ajarmugyartasban a K+F igeny n6
= Nyugat-Eurdpaban hiany van a képzett szakemberekben

= Az atfutasi idd és koltségcsokkentés miatt Uj fejlesztési forrasokat
keresnek

= Kozep- eés Kelet-Eurdpa a jarmugyartas uj regionalis kozpontja

((®)) Knorr-Bremse Group .



IV. Alféld Kongresszus (%] KNORR-BREMSE

Kozép-euroépai jarmigyartas

Autoégyarak elhelyezkedése az 0j EU tagallamokban

crp - Jarmiigyartas és osszeszerelés
i) 24 Y KNI, s oy
DANMARK: . \ s Syarias ee
£1as n) ' Osszeszerelés
3 AL it LEETUVAL Cégnév Elhelyezkedés _ Modellek
] i e . iy “ l:' 1 ._; )
= . - Lengyelorszag
BAND i BELARUS® Daewoo FSO Motor ~ Varsé Matiz, Lanos 35 398
| Volkswagen Poznan  Poznan T5, Caddy 41 167
DEU Fiat Auto Poland Tychy Seicento, Palio Weekend, Panda 203 630
. 1 Opel Polska Gliwice Agila, Astra 76 694
T ; UKRAINA
WECHLI R ' A . Szlovakia
. i 1 Hyundai/Kia Zilina Compact cars (2006-t6l) 200 000
& PSA Trnava Small cars (2006-tol) 300 000
Fost - MOLDOVA VW Slovakia Bratislava Polo, Touareg, SEAT Ibiza 281 160
IWELZ M Y 7 ‘Szlovénia
(FIRA ﬂ"m . OMANIA 'Y 1 Revoz (Renault 66.7%) Novio Mesto Clio 118 172
. | ﬂl :
S A ¥ o / . Cseh Koztarsasag
MO ganish, P LECOVINA o o e Skoda Mlada Boleslav, Fabia, Octavia, Superb 437 554
| A . 5.!_'|;|JJ.'|. i BALGARIIA Kvasiny, Vrchlabi
: L RNA CORA % Toyota / PSA
AITALTA i ﬂfﬁﬁ:; e Automobile Czech  Kolin Entry-level small cars 2005-tI 300 000
\ ' L RIPLRLIRA 1 ebbél a Toyota 100 000
SHOMPERIA  daxrbomy - (" _
Mercedes | . - Magyarorszag
Kecskemét . ol . Audi Hungaria Motor ~ Gy6r TT Coupé, Roadster 33 892
N fu"ﬂ..."i.u"\ iﬂ-_ . L] Magyar Suzuki Esztergom WagonR+, Ignis/Subaru G3X Justy
e Concept S (2004 8szétél)
SuUvV 200 000

VDA statisztika, Vokswagen AG, Global Insight, misc. Press release, corporate figures

((®)) Knorr-Bremse Group .




IV. Alféld Kongresszus (%] KNORR-BREMSE

A magyar jarmigyartas
(2007. évi statisztikak)

= Arbevétel ~ 2 650 mrd Ft
B Cégek szama kb. 350

B Részesedeés az ipari termelésbdl 17,3%

B Részesedeés a belfoldi értékesitésbdl 3,2%

B Részesedés az exportbol 25,1%

B Foglalkoztatottak kb. 90 000 f6
" Hazai beszallitéi hanyad 10-80%

B Részesedés a hazankban befektetett
kulfoldi tokeébal: 10%

((®)) Knorr-Bremse Group .



IV. Alféld Kongresszus

Korkép a hazai jarmuigyartasrol

Végtermékgyartok,
elso szintu beszallitok

= Kulfoldi tulajdon

= Magas technologiai szint

= Jelent6s erdforrasok

® Magas termelési érték

= Export orientacio

® Magas kulfoldi anyagtartalom

= Jellemz6en nem magyarorszagi
K+F

((®)) Knorr-Bremse Group

()] KNORR-BREMSE

Beszallitéi hattéripar
Hagyomanyos kapacitasok
Szétszort, csekély eréforrasok
Alacsony termelési ertek
Alacsony komplexitasu termekek
Alacsony kooperacios szint

Jellemz6en nincs K+F

10



IV. Alféld Kongresszus (%] KNORR-BREMSE
Magyarorszag fontosabb jarmuipari beszallitoi

Eger
Bosch-Rexroth,
. Godolls Firth Rixson, ZF Budapest
Székesfehérvar gghw;rzﬁﬁlf : Emt, Lear, gztsvcahn Armafilt, Autokut
Alcoa, Denso, General Plastics, Nief Saia-, W Avvc, Birod Kift.
Kars\;aildlélg’:g;ng\,/ilgz(a)zger, Esztergom Plastic Burgess Eltec, Fémalk
’ Albert Weber,

. Stanley Mikropakk, Siemes Vdo
Electric Tauril, Temic Telefunken
- TUV-Nord, Webasto

Diamond Eletric,
Kirchoff, Suzuki

Tatabanya -
Asahi Glass,
Bridgestone, Euro- Szolnok
Exedy, Souftec, Eagle Ottawa, Euroszol,
Wescast ' Isringhausen, Le Bélier
»,
@)
Veszprém Hlngyr ’ Békéscsaba
Bakony, Continental . / Kecskemét: 2l i
Teves, Valeo reged Thyssenkrupp,
Knorr-Brems
Szekszard Kiskunfélegyhazz
Bhg, Mmg, Kiskéros: Kunplast-Karsai Oroshaza
Pfannenschwarz Kalocsa Eckerle Linamar
Emika, Kaloplasztik
- Szeged
Autofer

* Mercedes ~ 150 km sugaru kor

((®)) Knorr-Bremse Group 11



IV. Alféld Kongresszus (%] KNORR-BREMSE

A végtermékgyartok és beszallitok
kapcsolati rendszere

= Mindségszemlélet (TS 14969, EFQM modell)
" | ogisztika, a teljes beszallitoi lanc menedzselése
" Csoportmunka és projektekben valé gondolkozas

" Reészvetel a K+F-ben és a korszerl technikak teljes

spektrumanak alkalmazasa

((®)) Knorr-Bremse Group »



Gépjarmdipari kritériumok (%] KNORR-BREMSE

A beszallitoi lancban minden szereplo ugyanazokat a
kritériumokat allitja fel

Ontvény — szerszam

Gépjarmiiipari
szerelo sorok

Gumi — homérséklet

Végso

Rug6 - karakterisztika
felhasznalék

Szint 1 (Rendszerek
es elbszerelt
egységek)
beszallitoi

Szint 2 (Alkatrészek és
nyersanyagok)
beszallitoi

((®)) Knorr-Bremse Group 13



IV. Alfold Kongresszus ((®» KNORR-BREMSE
Suzuki beszallitoi kovetelményrendszer

A magyar Suzuki Zrt. legfontosabb szempontjai a beszallitok kivalasztasanal*:

* Min6ség (a min6seég auditok eredménye, a hibas szallitasok vizsgalata)
= Koltség (arszint, koltségcsokkentés vizsgalata)

= Szallitasi pontossag (rugalmassag)

* Innovativitas (fejlesztési képesséq)

Tovabbi lehetséges szempontok:

= Biztos hatteret nyujtdo céegnagysag
= Bizonyithato szakmai hirnév

" Nemzetkozi kitekintés, j0 kommunikacios készség és kéepesség

* forras: Miiszaki Magazin 2008/9.

((®)) Knorr-Bremse Group »



IV. Alféld Kongresszus (%] KNORR-BREMSE

Kivalésag uzleti modellje

Lehetéségek Eredmények

Human .
Eréforras Emberi

I Menedzsment I Termék fejlesztés eredmények
Vv |

evOkiszolgalas Vevoi
Menedzsment

e
Ellatasi lanc
Vezetés Stratégia
Beszallitoi

B allitoi
Kapcsolatok eszallitoi

eredmények
Menedzsment Utopiac b

Eroforras & Tarsadalmi
Tudas eredmények

Tanulas és fejlédés

((®)) Knorr-Bremse Group

redmények

* Pénzugyi
eredmények




IV. Alféld Kongresszus (%] KNORR-BREMSE

A QMPP tartalmazza a vevo specifikus kovetelményeit

Egy jarmiipari beszallito a kovetelmények harom csoportjaval talalkozik:

1. Altalanos minéségi kovetelmények g ISO 9001:2000
)/ +
/
2. Gépjarmliipar-specifikus kévetelmények ISO/TS 16949:2002
L\
+

3. Vevo-specifikus kovetelmények
P Y QMPP 2008

((®)) Knorr-Bremse Group
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Globalis beszallitéi kivalésag - Global Supplier Excellence Model

A szisztematikus megkozelités — ami a minoségre fokuszal -
iranyitja a beszallitoi teljesitményt

Szerz6dés
Menedzsment

Supp

Minéségfejlesztés

Global
lier Excellence Model Febos

Modszer- és
készség tréningek

Kockazati
menedzsment

Beszallitd
csokkentés

B Szerz6dések

B XL biztositas

B Eszkoz
menedzsment

B Altalanos & APQP
kovetelmények

B Beszaillitok
osztalyozasa

B Panaszkezelés

® Fejlesztési
projektek

B Auditok

Beszallitoi PPM

% alairas aranyok
(nyers és szerelésre kész)

B Beszerzési kockazat B Beszallitdi tréningek

ertékelés
B KPS Audit
B SQD készségek/
B D&B and képességek
Schneck- feltérképezése

osztalyozas

B Biztonsagi és
kornyezeti
kockazatok

B Vevéi tréningek

B Magas kockazat
(high-risk)
menedzsment

# beszallitok a magas # képzett beszallitok # beszallito
kockazati listan

B Menedzsment
C-rész kiszervezése
(outsourcing)

B Kivonasi projektek

B Kivonasi projektek

KPI rendszer attekintése, Iranyitasi struktura

((®)) Knorr-Bremse Group
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IV. Alféld Kongresszus

Beszallitokkal szembeni minoségi elvarasok

* ISO TS 16949, vagy ISO 9000 rendszer szerinti minésités

* VDA 6.3. auditon elért min 80 % teljesitmény

* QMPP beszallitéi minéség elvarasok alairasa

* Min6ség és kornyezet tudatos folyamat menedzsment

* QS 9000 APQP, PPAP folyamatok ismerete és alkalmazasa
* Termékbiztonsag menedzsment ismeretek és alkalmazasuk

* Probléma megoldasi médszerek ismerete és alkalmazasa

* Gyors, rugalmas valaszadas képesség

* Valtozas bejelentési kotelezettség

* Elkotelezettség a folyamatos javitas irant: a kozosen
meghatarozott éves célok elérésére

( hibaarany ppm, koltség, szallitasi teljesitmény,..)

((®)) Knorr-Bremse Group

KNORR-BREMSE
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IV. Alféld Kongresszus (%] KNORR-BREMSE

SCM Folyamat modell

Szervezési
kovetelmények Rendelési
Torvényi e
el6irasok
lgény elGjelzések

Vevoi
visszajelzés

Bemenet:
Vevoi

_ szerzbdések
Beszerzési és

mindseqi
kovetelmények

SCM koordinaciés folyamata
B [ ]
| |

e M»

Kimenet: l

Beszallito

Vevoéi igények alapjan idében kiszallitot

termakek Informacio a vevOnek a szallitasi

helyzetrél
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Autoipari Kompetencia Centrum —
lehetséges részvétel a K+F-ben

Kozos keretet biztosit a nagyvallalat, a fels6oktatas, a kis- és kozepes vallalatok
és a kutatointézetekben végzett kooperativ kutatas szamara, ami

= a nagyvallalatok oldalardl jelenti az igény meghatarozasat, a fejlesztési
tevékenység folyamat oldali tamogatasat és annak eredményeinek
alkalmazasat;

= a felsGoktatasi intézmeény és a kutatointézet szamara alap és alkalmazott
kutatasi tevékenyseg vegzését jelenti a tobbi résztvevé szamara;

= a kis és kozepes vallalatok szamara a K+F kornyezet biztositasat, a
szukseges miszaki tamogatast jelent, ami atsegiti 6ket a kezdeti
nehézsegeken;

= lehetdve teszi a résztvevOk egyuttes hazai és kulfoldi fellépését egyes
tertleteken;

Minden résztvevd, mint fliggetlen vallalkozas mikodik.

((®)) Knorr-Bremse Group »



IV. Alféld Kongresszus (%] KNORR-BREMSE

A tudaskozpont résztvevoi — példa az egyuttmukodésre

Kiilsé tamogatok

Résztvevok

Egyetem

KNORR-BREMSE

Fékrendszerek Kit.

Kisvallalatok

J

7 Kutatdintézet Jovahagyo

,_ % -

Tiiv NORD CSOPORT

AN

4
/k‘l)/?m [N -

Automotive Electronics

((®)) Knorr-Bremse Group »



IV. Alféld Kongresszus (%] KNORR-BREMSE
Szemeélygépjarmu-gyartas Eurépaban — a valsag jelei

16 500 -
135 344

16 000 -5.5%

15 500 - \15 058

15 000 - (o)
-6,5%

14 400 - 14085

14 000 -

12 600

13 00D . .

2007 2008 2009
A
13579
-9,4% 1422
1327
Ak 14,5
12852 \ o
1305
1134

2007 januar 2007 oktoéber 2007 szeptember 2008 szeptember 2007 oktéber 2008 oktober
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Nyugat-Eurépai tehergépjarmii gyartas >6t (légfékes) [ezer darabban]

A csokkené tehergépjarmu-gyartas

[ 4. negyedév 554
3. negyedév 936
[ 12 negyedév
. negyedév

945

473

417 434

109

155 155

136
125

ACTUAL ACTUAL ACTUAL ACTUAL 2008 FC11
2004 2005 2006 2007 2008

((®)) Knorr-Bremse Group

400

Szcenarié 2009
(Rendelésallomany alapjan)
NY-EU OE 2008 OCTO08
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Mi varhato?
Kockazatok

* Munkanélkuliség (képzettséq)

= Kozpontok bezarasa (kompetencia)
" Fejlesztések elhalasztasa

" Pénzugyi problemak, cs6dok

LehetOoségek

" Novekvb EU érdeklbdés a ,low cost” orszagok irant
= Beszallitok
" K+F

" Fejleszt6k mozditasa a KKV-k felé

= Kompetenciak fenntartasa (allami eszk6zok)

((®)) Knorr-Bremse Group 24
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Osszefoglal6 és kdévetkeztetések

A jarmigyartas gazdasagban betoltott szerepe sulyanal fogva nagy;

a jarmdgyartasra jellemzo6 a nagyon er6s egyuttmuikodeés a vallalatok kozott,
tehat a magyar gazdasagra tortend kihatasa a vallalati egyuttmikodéseken
keresztul jelent6s;

a jarmdgyartasban foglalkoztatottak szama tobb mint 90 000 f6, a jarmigyartas
kutatas intenziv agazat;

Magyarorszag elsGsorban a beszallitoi (rendszer- és masodik szintl beszallitok)
tertleten rendelkezik jelentGs kapacitasokkal,;

Magyarorszagon a kutatas-fejlesztés szakmai hattere a jarmiiparon belul a hazai
iskolak reven adott;

a magyar jarmigyartasra kimondottan jol hat, hogy a kutatas-fejlesztés a
beszallitd lancon az els6é beépitdktdl lefelé megy, mert ezaltal a hazai
vallalatoknal nagyon nagy lehet6ség kinalkozik arra, hogy a kutatas-fejlesztésben
rés%t ylc_eglglenek, és a kutatas-fejlesztések eredményét az értékesitett termekben
realizaljak.

((®)) Knorr-Bremse Group »
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